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Algemeen wordl aangenomen dal specialisatie hel belangrijksie verschijnsel is dat het aanzicht
van de advecatuur drastisch heefl veranderd en nog verder zal veranderen. e vraag is echter

Tegitiem of moderne oniwikkelingen niet tol de legenovergestelde conclusie dan die veelal

getrokken wordt kan leiden: in toencmende mate zal behoefte onlslaan aan hel [ype juristen dat
juist het gehele juridische Lerrein kan overzien: de stralegist.

Geen discussic over ontwikkelingen binnen de advoca-
tuur kan gevoerd worden of er wopdl gesproken over
de heilzame effcclen van specialisatie. Kwaliteitsver-
Belering: specialisatic. Verhoging van de efficiency:
specialisatic, Winsloptimalisatic: spectatisatie. Car-
ricreplanaing: specialisatie. Marketing: specialisalic.
Op al dic terreinen heeft iedereen er zijn mond vol van
en een legenstem wordl zelden geheord. Het rechl i
z0 uitgebreid en complex geworden. zo luidt de glge-
mene opinie, dat het oamogelijk is hel gehele terrein
te overzien en de generalist (zo wordl die enkeling die
nog legen deze trend (ngaal. genoemd: bijna een
scheldwoord) is evenals de brontosaurus gedoemd uil
te sterven. Specialisatieverenigingen tieren welig en
vervullen ongetwijfeld cen nuitige funclie. maar wie
nict onmiddelijk aan kan geven op welk beperkt ter-
rein hij zijn vak vitoefent, wordt meewarig aangekeken
en Lelt verder niet meer mee. Steevasl wordl geope-
reerd vanuil hetzeifde paradigma: specialisatie is dé
lrend die de advocatuur beheerst en in toencmende
mate zal beheersen.’ Dil heefl grote gevolgen voor de
omvang van de discussic die gevoerd wordl. Degenen
die geen specialisme beheersen kunnen daarover ipso
facto niet oordelen: zij weten immers niet hee het is
om specialist te zifn. Zij mocien das hun mond hou-
den. De specialisien daarentegen #ijn bij uitstek Lot
oordelen bevoegd, juist vanwege hun specialisatie op
maar één gebied: hun specialisme. Zo bezien wordl

IT Specialisalic wordt ook aangemoediad door de Nederiandse Orde van Advoca-
ten. zie I Bruinsma en J. Gunst, ‘Advocaten in Nederland'. NJI3 2002/21.
n.o 1022,

over het vraagstuk of en in hoeverre specialisatie in de
advocatuur moel plaatsvinden door nicmand diep-
gaand gediscussieerd; en dat hoelt ook aiel zolang we
binmen bel paradigma opereren dal specialisatic na
cenmaal nilgangspual van clke oplic is.

OVERSPECIALISATIE

it betekent dat hepaalde vragen nicl meer aan e
orde komen, zoals: wal gebeurl als je onverboopt
overgespecialiseerd hent geraaklt? Voorbeeld: je be-
handelt alicen nog maar letselschadezaken voor parti-
cubieren legen verzekeringsmaatschappijen waarbij
hun aansprakelijkheid vaststaat en dic hel gevolg zijn
van medische fouten veroarzaakt door het onjuist Loe-
passen van narcose (klinkl au wat overdreven, maar
bij ongebreideld voortschrijdende specialisalie is het
eind zoek), Het specialisme blijkL te eng te zijn om een
bloetende praktijk op 1e houwen. Als je nlet de gevolg-
trekking wilt maken om de kring dan maar ruimer te
trekken, omdat dit nu ecnmaal zonde is van je speci-
fiek opgebouwde knowhow die je dagelifks wilt Lloepas-
sen. kun je ailijd nog een specialistenvereniging op-
richlen in de hoop dat zich daar nict al le veel
superspecialisten op jouw lerrein bij aansluilen en je
hierdoor toch voldoende bekendheid krijgi om je prak-
tijk vol Le krijgen. En misschien lukt dal je ook nog
wel: mensen die eerst niet wislen dat het specialisme
bestond, zullen als zij zich twee dagen niet lekker voe-
len na een narcese misschien op het idee komen om
jou te bellen. Zo schept de behoeflte zichzell. Dal is
goed niewws voor de specialisten: deze hebben genoeg
Lijd en geld geinvesleerd in dure opleidingen en even-
tucel ook nog vrganisatie en hel is zonde om dit alle-
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maal ip het water te gooien. De gpecialislen hebben er
groot belang bij., niel alleen om zich te verenigen en
zich wo in de markt te profileren, madr ook om het
specialisme met zoveel mogelijk tocters en helien op
te tuigen. Zo hadden we nu gezeten met cen onwerk-
bare. aileen voor het gpecialisme van de letselschade-
advecatuar bedoelde, no Cure 1o pay-regeling ais de
minister daar niet cen slokje voor had gestoken.” De
pressiegroep van de vereniging van letselschadeadvo-
caten was er bijna in geslaggd een regeling in bet le-
ven Le rocpen die zo ingewikkeld was dat de vergade-
ring van het college van afgevaardigden er nog maar
weinig van pegreep.* Je hebt dan bijna een gespeciaii-
geerde staf van ecn gespecialigeerde letselschadever-
eniging nodig om it te leggen wal 201 regeling pre-
cles inloudt. de geschillen die hierover ontstaan op e
Jossen etc. Qok hier schept de speciaiist zijn eigen he-
hoefte of maakt zichzelf onontbeerliik: je zou als ge-
woon advocaal wel gek zijn je vingers dan 701 gecom-
pliceerde materie nog e branden en niet meteen door
e verwiizen.

DI BEST BRUIKBARE SPECIALIST 18 GEEN

SPECIALIST

De moeiliikheid van specialisatic is dat, hocver je 0ok

doorgpecialiseert. elk specialisme zijn subspecialis-

mer kent. Laten we gemakshalve maar even bij de let-

geischadepraktijk biijven. Ren goede speciatisi op dit

gebied ontkomt €1 niet aan Levens thuis te ziin op hiet

gebied van:

. et voeren van onderhandelinget. Hel overgrole
deel van de jetsclschadezaken wordt geschikl.
Hierbij is onderhandelingsiechniek een eerste ver-

{ 2. Overigens om anderc redeneén.

3. Zic ook mijn artikel No cure o pay, waar gaat het nu werkellik om?. I

Advocatenblad 2003, 10. waarin ik betoogde dat de discussic over dit onder-

werp togal overhodig was daar de prakuijk zich aitstekend wecet te redden.

ciste: men kan nog roveel weten vap aansprake-
Hikheidsrecht cn leisetschadeberekening, als men
diL niel weel toe 1e passen ¢n niet de juiste ender-
handelingstechnick beheerst, heelt dit weinig be-
Lekenis. fonder al te vecl overdrijving kan men
zelfs stellen dal de bekwaambeit om onderhande-
lingen te voeren weilicht de belangrijkste eigen-
achap van de letselschadeadvocaat moel 210 Niet
jedercen is hel gegeven goede onderhandelingen
1 voeren: het is eigenlijk ook weer cen speclatis-
me. met cursussen en seminars fie je hiertoe kan
volgen en als hierveor nog geen jeerstoel op Nijen-
rode bestaat moet die nodlg in ket leven worden
geroepen

Burgerlijk procesrecht. Bekwaam procederen is
niet iedercen gegeven e vereist paast kennis van
zaken vooral ook de nodige ervaring. Eigeniijk 18
procederen een specialisme. Aannemende dat de
lelselschadeadvocaat niet de zaak overdraagl als
et op een procedure aankoml, is er dus oppicuw
gprake van ecn speciatisme dat hij moet beheer-

Vooral voor het
bedrijfsleven is de
betekenis van de
juridische seclor enorm
toegenomen door de in
steeds sneller tempo
toenemende regelgeving
en het claimbewustzijn.




sen. Heefl hij deze piel in hais dan kan al ziin in-"/

houdelijke kennis hem wel eens nict baten.
~  Maar ook inhoudelijk zijor er de nodige rechtsge-
bieden waar de gpecialist niet buiten kan. Zoals
bijvoorbeetd verkeersrecht als het om letsed voort-
vloeiende uil een verkeersongeval gaat. gezond-
heidsyecht eic.
We zien dus dal de specialisl veelal ofwel van zovele
markien thuis moel ziji. dat van specialisme cigenlitk
nict meer echt gesproken kan worden ofwel zich 1ol
derde-advocaten moel wenden om in gezamenlijke
inspanning cen behoorlijk product al te leveren., Elier-
hij lijkl het groie kantoor, dal vele specialismen in
hais heell, d¢ oplossing. Br deel zich hier echicer con
kleine mocilijkheid voor: elke gezamenlijke actie moct
gecodrdineerd worden en vereist cen hoege graad van
organisatic wil er iels van terechtkomen. Zo zal ie-
mand er oog op moeten houden dal de zaak vlot van de
ene specialist naar de andere gaat. 0ok specialisten
laten zaken liggen, worden ziek, gaan mel vakantie of
worden zwanger. Anders gezegd: hij het inschakelen
van meerdere advocaten doet de burcaucratie naar in-
trede mel aille ongewenste neveneffecten van clien.
Hoewel het er in theerie mool vitziet, kan in de prak-
tijk die kleine moeilijkheid wel eens cen onoverkome-
litke hindernis blijken te zijn.

NEVENEFFECTEN

In adle beschouwingen over de advocaluur worden ge-
noemde nevenelfecten zelden besproken. Daarom
even cen voorbeeld uit de praktijk. Een kantoor dat
vele, zo niet alle, specialisalies in huis heeft werd ge-
raadpleegd door cen cliént met een vordering op een
debiteur die eerst in Nederland gewoond had. maar
vervolgens naar Frankrifk was verhuisd. Er liep cen
faillisementsaanvrage legen deze in Nederland, De
vraag was of in Frankrijk beslag gelegd diende te wor-
den. Het geraadplecgde (Nederlandse} advecalenkan-
toor leek bii vitstek voor deze zaak geéquipeerd met
ecn specialist/professor in hel faillissementsrecht en
een cigen kantoor in Parijs. Br oatspon zich een uit-
voerige interne correspondentic wssen de oorspron-
kelijk behandelend advocaal, de prof en de Parijse
kantlgorgenool over de internationaal-privaatrechle-
litke aspecten van deze zaak. Builengewoon inleres-
sant voor juristen, maar iels minder voor de cliéint en
#ijin vordering. Vele maanden ea enkele lienduizenden
curos aan belaalde veorschotnotas verder wendde
cliént zich tot een advocaal die gewend was meer din-
gen zelf te doen, bijvoorbeeld deor zelf in hel viiegiuig
te stappen en nauwlellend de voortgang te bewaken.
Hij verzocht het ecrder optredende kantoor een ge-
deelie van de Lorenhoge declaratic aan clignt terug te
betalen, waaraan na epige strubbelingen werd vol-
daan. Ik weel niel hoe vaak dergelijke siluaties zich
voordoen en dil is ook moeilifk na le gaan. Maar één
ding moel tenminste niet geheel worden uitgesiolen:
hae meer specialisten hoe meer kans dat hel niet
werki.

Een ander voorbeeld. waarbij cen andere. meer stra-
tegische aanpak werd gekozen. Len cliénl. onderne-
mer in de grondsloffenhandel, werd door de (Duitse}
fiscus aangeslagen voor een uitzonderlifk hoog bedrag
{op verdenking van deciname aan ccn zogenaamd
Biw.carrcusel). Hii werd bovendien strafrechielijk
vervolgd co aangehouden. Hetl was moeilijk Lo zeggen
omder welke specialisalic de behandeling van deze
vaak viel, aangezien behaive (infernationaal) straf-
rechl, onder meer een rel speetde civiel recht (aan-
sprakelifkheidsrechl) en belastingrecht in meerdere
rechlsstelsels. Brwerd voor gekozen een advocast/co-
ardinalor aan e stellen die veranlwoordelijk was voor
de geliele gang van zaken. die de advocaten/specialis-
Len in de verschillende landen aanstelde en de voort-
gang hewaakte. Het voordeel van het aanstellen van
een ad hoc team boven inschakeling van groot kantoor
is evident: gekozen kan worden voor de in de gegeven
omstandigheden beste adviseur, zonder dat rekening
ochouden behoefl te worden mel hestaande relaties en
verbindingen die moeilijk kunnen worden gepasseerd.
Hierbij kan ook beler het oog worden gehouden op een
efficiénte behandeling en kunnen de kosten beter in de
hand worden gehouden,

De specialisten hebben er grool
belang bij om het specialisme met
zoveel mogelijk toeters en bellen op
te tuigen.

Hierbij speell ook een rol dat hel beroep van advocaat
zich asnmerkelijk minder leent voor standaardisering
en reguiering dan hijvoorbeeld dat van de accountant.
Vrijwel elk geval ligl net weer even iets anders en vergl
weer een andere aanpak, Elke cliént reageert anders
en vergl cen andere benadering. Teencmende com-
plexiteid van de samenleving vergl loenemende speci-
alisatie. zo luidl het adaginm. e zijn algemeenheid is
dil echier cen onbewezen stelling: met evenveel grond
kan men volhouden dat loenemende complexiteil nu
juisl schreeuwt om een adviseur die het gehele tervein
overziet.

EEN NIFUW TYPE JLRIST: DE STRATEGIST

Speciatisatic is geen doel op zichzell. Als men de voor-
apgezetle mening verfaat. dat deze hoe dan ook 7o ver
mogelifk moct worden doorgevoerd, komt men ook met
betrekking tot el toenemend gebraik van informatie-
verwerking via techrische hulpmiddelen als internet,
intranet en cd-rom, niet noodzakelijkerwijs tot de ge-
volgirekking dat deze dienen om specialisatie verder
door te voeren. Een legengesielde gevolglrekking ligl
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Bij het inschakelen van meerdere
advocaten doet de bureaucralie
haar intrede met alle ongewenste
nevenelffecten van dien.

eerder voor de hand. Door logpassing van deze hulp-
middelen is hel juist mogelijk voor ¢én adviseur meer-
dere gebieden te overzien cn op meerdere lerreinen
werkzaam te zijn, Als men dit al nict zelf doet zal met
behuip van een vrij beperkle stal van enkele in de in-
formatica goed ingevoerde juristen in kertere Ujd (ver-
geleken met vroeger: in recordiijd) informatie kunnen
worden vergaard': hetzellde geldt voor e locgenomen
communicalicmogelijkheden {e-mail. internet}. waai-
door sneller en efficiénter gecommuniceerd Kan wor-
den mel een adviserend welenschappelijk medewerker
of hoogleraar.

Vooral voor het bedrijfsleven is de betekenls van de
juridische sector enorm tocgenomen door de in steeds
snelier tempo loenemende regelgeving en claimbe-
wustziin (juridificering van de samenleving). Vroeger
kon cen endernemer die geen bedrijfsjurist in dienst
had in hel algemeen volstaan met zijn accourlant e
raadplegen, die dan ofwei zelf voor een jurisl zorgde
ofwel op zijn instructie cen advocaal inschakelde. De
accountant hicld de touwties fiever z¢ll in handen en

Ook hel belang van cORgressen, SCminars en cursussen waar mei (ysiek
aatiwezig moet ziin met alle fileleed en kosten van dien zor moeten al- in plaals
van toenemen; deze zouden wellioht ook wat minder bezoelt woiden als de
verplichling om puntei te scoren pict bestond.

Fan behoefl het piet zo ver te komen dat men zells ecn jurist i de raad van
hestuur moet opnemen om de procedures (¢ managen, zoals Ahold overkwanm.
‘Onis custodict ipsos custodies’ (Juvenalis). zie; hittp: fen wikipedia.org/wiki/
Decimus_lunius_{tivenalis.

overzag zo wat er gebeurde. De enkele keer dat de
ondernemer echt een advoeaal nodig had, kon dat heel
gocd op aangeven van de accountant geschicden. in-
mildels is het teerein zo breed geworden dat er ruimie
is voor een jurist die op soeorlgelifke wijze het juridi-
sche lerrein overziel. Samen met de ondernemer {en
eventuee! de accountant) bepaalt hij de juridische
strategie. die voor vrijwel elke onderneming in de bui
dige lijd van belang 1.7 DIt niewwe type jurist. waar-
aan in tocnemende mate behoefte zal ontstaan, zou ik
sirategist willen noemen (sirateeg Klinkt me wal te
militair). Deze is in toenemende mate belangrijk: zon-
der me te wagen aan cen analyse van oorzaak on ge-
volg bij de grotere affaires van de laaisie Lij¢. zoais de
Enron-affaire cn de Ahold-zaak. kan worden vastge-
steld dat deze in ieder geval een belangrijke juridische
componenl kennen. Zijn er bij deze zaken L¢ weinig
{super)specialisien betrokken geweest? Of is er juist
sprake geweest van een kokerdenken van specialisten
waarbij er niemand was dic overzag wal de juridische
consequentics zouden zijin?

Achterafl is het natuarlijk altijd gemakkeiijk om te cor-
delen en dit scort vragen zijn vrijwel nocil met zeker-
heid Le beantwoorden. Maar zoals de schaakcomputer
de gemiddelde schaker verslaat door geen fouten le
maken. maar hel onderspit deift tegen de ware grool-
meester met strategisch inzichi. zo is hel ook mis-
schien wel in de advocatuur. De moeilitkheid is na-
tuurlijk wel om dic groolmeester le vinden: de ceuwige
vraag ‘'wic bewaakt de bewakers™ geldt hier natnurdijk
evenzeer als voor specialisten.




